PlanScan: zrozumie¢ planowanie

Planowanie jest procesem podstawowym w przedsiebiorstwach i ma bezposredni wptyw
na rezultat ekonomiczny i procesy pracy. Dlatego wiele przedsiebiorstw szuka metody,
aby poprawiC planowanie i przez to ogolny wynik dziatalnosci firmy. By poméc firmom w tej
dziedzinie, Dehora Consultancy Group stworzyta instrument pod nazwag PlanScan®.

Planscan

PlanScan® daje kompleksowy wglad w procesy planowania. Dotyczy to zaréwno
planowania krétkoterminowego (planowanie grafikdw pracy), jak i dlugoterminowego
(planowanie potencjatu: 'Capacity Management', CM). Dlatego PlanScan® bada nie tylko
samo planowanie, ale tez bada cate przedsiebiorstwo, aby sprawdzi¢ czy istniejg
optymalne warunki ramowe dla planowania. Obok samego procesu planowania, sprawdza
sie warunki planowania i organizacyjne. Graficznie mozna to przedstawi¢ nastepujgco:
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Dookota procesu planowania znajdujg sie dwa fikcyjne pierécienie. Wewnetrzny pierscien
stanowig Warunki planowania (patrz nizej). Sa to aspekty, ktére sg bezposrednio
zwigzane z planowaniem i sposobem wykonania planowania.
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Dookota tego pierscienia znajdujg sie Warunki organizacyjne (patrz nizej). Sa to aspekty,
ktore majag bardziej posredni, ale mimo to duzy wptyw na mozliwosci planowania i samg
realizacje tego procesu.
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PlanScan® skfada sie z czterech osobnych czesci:
Czesé Dziatanie
Quickscan (Zarzadzanie potencjalem) Poziom: zarzadzanie ogélne (management)
Test warunkéw Poziom: pracownicy (wykonawcy planu)
Analiza btedéw Inwentaryzacja i klasyfikacja zaktocenia grafiku;
mozliwosci minimalizacji lub eliminacji tych
zaktocen
Analiza wykonania Ustalenia i ocena kryteriéw dobrego planowania

Podczas analizy PlanScan® caty proces planowania jest doktadnie badany przez
konsultantéw Dehory. Dzieje sie to na podstawie serii (grupowych) wywiaddow, brown
paper sessions (burza mozgow) i kwestionariuszy. Potem przedsiebiorstwo dostaje jasne i
jednoznaczne sprawozdanie, ktore stawia diagnoze aktualnego stanu procesu planowania
w danej organizacji. W tym sprawozdaniu znajdg sie rowniez propozycje konkretnych
dziatan prowadzacych do podniesienia jakosci tego procesu.

Wartos$¢ dodana

Resumujgc, analiza PlanScan® opisuje stan obecny planowania w przedsiebiorstwie i
pokazuje elementy, ktére mozna by poprawi¢. Metoda PlanScan® daje szczegolnie dobre
rezultaty w sytuacji, gdy dana firma nie ma jeszcze jasnej perspektywy, jakie korzysci
moze przyniesc interwencja w proces planowania i gdzie istniejg mozliwosci poprawy
obecnej procedury.



